关于加强本科招生拓展工作的实施方案
生源质量是学校深化人才培养改革的重要保障，加强招生拓展工作是提高学校生源质量的重要途径和关键环节。为建立科学有效的本科招生拓展工作机制，形成稳定高效的本科招生拓展队伍，进一步扩大学校社会影响力，提高生源质量，特制定本实施方案。
一、指导思想　
为适应国家考试招生制度改革的趋势，根据学校“双一流”建设工作总体要求，以提高本科生源质量为核心，按照“着力山东、覆盖全国；省内常态、省外集中；统筹协调、全员参与；学校主导、学院主体”的工作思路，整合校内外资源、完善工作机制、优化工作内容、改进工作方法，形成健全的招生拓展工作体系，切实提高招生宣传成效。
二、工作原则
（一）建立招生拓展工作体系
建立学校统筹、招办牵头、学院为主体、其他职能部门协同配合的招生拓展工作体系。充分发挥教职工、学生和广大校友在招生拓展工作中的作用，利用线上线下招生宣传形式，招生、宣传、教学、学工、团委、校友等各部门协同，构建全过程、全员、全方位的招生拓展机制。
（二）发挥学院（部）的主体作用
    学院是办学主体，是招生拓展的主体，学院要深刻认识到学院办学的基础是生源，招生情况是检验社会性办学实力、办学影响力、办学深度的重要体现，也是学校调整优化专业结构的重要依据。学院党政主要负责人是招生工作的第一责任人，同时专家学者、优秀校友、优秀教师、优秀学生是招生工作的参与主体，要把招生工作纳入到学院工作当中，形成常态化工作机制。
（三）开展招生宣传工作
采用线上线下相结合的方式，开展全方位、多渠道、深层次招生宣传工作；建立与地方媒体的合作，扩大宣传覆盖面。围绕学生和家长关心的问题，加大宣传力度，彰显学校办学成果，突出专业特色、校园文化和办学实力，讲好青大故事。
（四）明确招生拓展重点
招生拓展的重点地区在省内，要明确招生目标人群，关注重点中学校长、班主任、优秀学生和家长；招生拓展的重点内容应该包括青岛的优势、学校知名度、青大历史、综合实力、学科实力、多学科交叉及发展前景等；相关信息要通过主流媒体平台，在关键时间点及时推送。
三、组织实施
学校招生工作领导小组是本科招生拓展工作的决策机构，组织开展招生拓展工作。
（一）各职能部门工作职责
    招生办公室负责全校招生拓展的组织实施。主要职责如下：制订学校年度招生拓展工作方案，建立全方位的招生拓展体系，组织策划拓展活动；负责在网络、自媒体及主要媒介上的宣传工作；组织编印学校招生培训材料、宣传材料；遴选优质生源基地；指导学院（部）的拓展工作并审核学院的方案；对年度招生拓展工作进行总结、效果评价考核等。
党委宣传部负责在校内外各类宣传平台发布招生宣传信息，实时提供学校重大成绩、成果。
学生工作处负责建立校内本科学生的宣传网络，广泛动员学生对外推送学校招生宣传信息，扩大招生宣传辐射的范围。
校友工作办公室负责联系各地校友会，建立校友兼职拓展队伍，配合学校派出宣传人员做好所在地区招生宣传工作。
    团委成立招生宣传协会，为各类招生拓展活动招募与培训志愿者；组织优秀在校生利用假期回访高中母校，开展学校推介、学习体会分享等宣传实践活动。
    教务处、科技处、人文社科处、人力资源处、国际交流合作处、财务处、后勤管理处、图书馆、智慧校园与信息化建设中心等部门配合招生办公室做好招生宣传材料的收集和整理，及时提供宣传资料所需的各部门相关信息。 
（二）学院（部）工作职责
    学院(部)成立招生拓展工作领导小组，由学院党政主要负责人担任组长，负责所包干地区招生拓展工作的组织实施工作。主要职责有：做好分专业招生分析；制定年度招生拓展方案；建立稳定的招生拓展队伍；定期走访所包干地区的重点中学，建设、维护优质生源基地；组织开展形式多样的拓展活动，加强我校优势和特色的宣传，与高中学校建立稳定良好的关系。
（三）组建招生拓展队伍
    1.学校拓展队伍。招生办公室组建学校招生拓展队伍，人数在80-100人，由熟悉学校工作的教职工、专家学者和主要部门管理干部等组成，主要负责到高中进行宣讲活动，招生期间参加各地区招生宣传咨询会、高考督查等。     
2.学院(部)拓展队伍。学院(部)组建本单位招生拓展队伍，由教师、管理人员和学生组成，人数不限，要保持队伍相对稳定，负责学院具体招生拓展工作。主要职责：制作学院(部)的招生宣传资料; 遴选专家教授，组建宣传讲师团；收集受重大表彰的优秀本科生、学生考研深造情况等信息，向其高中学校寄送喜报或贺信；在高考报名、录取期间接待考生及家长的电话及网络咨询服务工作;负责参观校园活动的组织安排及各类校内宣传活动的服务工作等。
    3.校外拓展队伍。由校友工作办公室组建校友兼职拓展队伍，负责协助学校、学院(部)招生拓展队伍，在当地开展招生宣传活动。
（四）加强招生拓展培训
招生办公室和学院（部）要定期对招生拓展队伍进行系统全面培训，印制口袋书，制作标准化的招生拓展手册，一是要熟悉学校的优势特色，用办学实力、文化环境与发展前景等吸引召唤学生，让青岛大学成为学生向往的学校，用真心诚意打动学生；二是要严守纪律，在招生宣传过程中坚持底线思维，严格遵守招生政策和纪律要求，时刻保持严谨的工作态度和良好的工作作风。
（五）丰富招生拓展内容
坚持“走出去、请进来”的工作思路，深入重点高中、优质生源基地和各类招生咨询会，与考生、家长、教师面对面沟通交流，扩大学校的影响。
1.开展学校推介活动。学院（部）招生拓展工作队伍深入包干地区优质生源中学巡回宣讲，全面介绍学校历史、办学成果、解读招生政策。
    2.开展专家教授进校园活动。定期派出知名专家教授进入包干地区优质生源基地中学开展科普报告、励志宣讲、奥赛辅导、心理疏导、科技展示、学科介绍、专业解读等宣讲活动，充分发挥专家教授在提升学校影响力方面的作用。
3.举办校园开放日活动。与省内重点高校联合组织高中生夏令营冬令营、校园开放日活动，对招生政策、校内管理、学科情况等进行现场解读；向学生、家长开放校史馆、图书馆、体育馆、重点实验室等主要场馆，全面展示学校风采。
4.举办中学校长论坛。邀请全国主要生源中学的校长、各市县教育局领导来校交流、考察，建立与重点中学联系，定期推送我校招生信息，增进与中学的相互了解。
5.开展优秀学子回访中学母校活动。结合寒暑假社会实践活动，组织选聘在校本科生、研究生，回毕业高中进行宣传推介，通过他们的成长成才体会增强中学生对青岛大学的信任和向往，通过捷报等方式介绍优秀学子的成才和成功事迹，增强对中学生的吸引力和激励引导。
6.发挥优秀校友影响力。优秀校友对母校有着特殊感情，在提高母校的社会声誉方面发挥着积极作用，在密切中学与学校联系方面起到重要的中介和桥梁作用。要运用各种媒体宣传我校校友的先进事迹、成长之路，发挥其对中学生的吸引力和感染力。
7.加强媒体宣传。利用网络传播、移动传播的形式，在招生网站、微信公众号（学校、招生办、学院三个层面）等网络平台发布多方面展示学校的办学优势和特色的信息及招生相关信息；利用电视台、广播电台、专业性报刊杂志等覆盖面广、影响力大的融媒平台，发布招生宣传片和招生信息，开展在线访谈、现场访谈等活动，扩大学校知名度；选择受众覆盖面较广的纸媒，在招生季对学校特色、学校文化及招生政策等进行专版宣传。
8.建设、维护优质生源基地。学院(部)招生拓展团队负责包干地区优质生源基地的建设与维护，由招生办公室审核，签订协议并授牌匾；参加优质生源基地校庆、校园开放日、课程改革、奥赛指导、家长课堂、专业宣讲、报考咨询、志愿考生服务、在校生回高中母校宣传等活动，加强沟通了解，增进友谊，建立长期联系。
9.参加各类咨询活动。积极参加包括教育部、各省级招生部门、各高校、各市教育局、各大型网络媒体举办的现场咨询活动和网上咨询活动。
10.开展录取通知书、喜报送上门活动。学校、学院领导将新生录取通知书或喜报直接送到学生或者生源高中，与中学师生、学生家长面对面交流。
四、时间进度安排
（一）前期工作安排（9月—10月底）
1.各学院(部)完成分专业招生分析；
2.各学院(部)制定完成年度招生拓展工作方案;
3.组建招生拓展队伍，做好拓展培训;
4.遴选专家教授，组建宣传讲师团；
5.制作完成招生宣传资料，作为招生拓展工作基础宣传资料。
（二）走进高中工作内容（10月底-寒假前）
1.各学院（部）根据包干地区派遣招生宣传员，走进高中；
2.组织著名学者到中学做学术讲座，向中学生推介学校知名学者及各学科前沿成果，起到长期宣传效果；
3.深挖专业内涵和专业特色，定位专业优势和培养目标，主动宣传提高专业辨识度，为考生和家长讲好“专业故事”；
4.加强与生源校联系，建立青岛大学优秀生源基地，与包干区内重点中学建立长期联系；
5.结合学校特殊类型招生信息的发布，及时推送并指导考生。
（三）母校宣讲（寒假）
1.与寒假社会实践活动相结合，成立学生母校宣讲团，颁发宣讲员聘书，让优秀学生回母校作宣讲；
2.实践活动结束后总结实践成果，对优秀社会实践团队和个人进行评选表彰。
（四）全面启动下一年招生拓展工作（3月—4月）
1.根据高考政策和学校下一年招生计划和专业，更新招生拓展内容；
2.开展新一轮走进高中活动；
3.参加各级各类媒体线上线下拓展工作。
（五）招生宣传冲刺阶段（5月—6月）
1.根据各省高考报名时间不同，陆续在学校网站、学院网站、各招生媒介发布学校简介、招生简章、招生特色等材料;
2.招生办公室发布招生宣传片、报考指南、招生计划等。
3.由学校招生办公室统一安排并组织各学院（部）参加各地主要媒体举办的"招生工作网上咨询会"和现场咨询会，线上线下双轮驱动。
（六）高招录取工作（7月-9月）
由招生办公室组织、学院（部）积极参与，进行志愿填报咨询、高招录取、录取通知书发放等工作。
五、工作要求
（一）各学院（部）要加大对招生拓展工作的投入，采取切实可行措施，充分调动招生拓展人员工作的积极性，其他相关单位要积极配合招生拓展工作。 
    （二）各学院（部）要不断创新招生拓展方式，通过召开教师、学生座谈会，问卷调查等方式征集师生对招生拓展的意见和建议，坚持需求导向，增强招生拓展的针对性和实效性。
（三）各学院（部）每年走访优质生源基地不低于10个，每个基地不低于2次。学院（部）之间要通力合作，积极邀请校领导、组织员、其他学院（职能部门）教工参与优质生源基地的建设与维护。
六、经费管理
（一）招生拓展经费
充足的经费是招生工作有效开展的保障，学校设立招生拓展专项经费，每年由招生办公室按照学院（部）承担的地区差异、招生录取人数、拓展内容和派出拓展人次数量等，核拨每个学院下一年度的招生拓展经费额度。
（二）支出范围
招生拓展专项经费原则上仅用于本科招生拓展工作交通费、住宿费、差旅补贴及必要的宣传活动相关的场地费、会务费、材料费。招生拓展专项经费的使用须符合学校财务规定和招生拓展工作要求，应本着“厉行节约，反对浪费”的原则合理开支。
七、考核评价
（一）为加强招生拓展工作效果，突出结果导向，学校将本科生源质量、招生拓展工作成效纳入学院（部）年度考核指标体系。
1.以各学院（部）负责的包干片区录取不同批次的新生人数和普通类新生高考文化课成绩录取平均分对应位次与上一年度的差值作为考核依据。　　
2.以各学院（部）各专业录取最低位次和专业录取分数中位数与上一年度相比的提高量作为考核依据。
（二）招生办公室根据学院（部）招生拓展工作开展情况及效果，评选先进学院，学校将授予相关学院年度招生工作先进单位称号。
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附件：
青岛大学招生拓展各学院（部）包干地区一览表
	学院
	包干地区

	
	省外
	省内地区
	省内地区重点中学

	师范学院
	重庆
	青岛
	市区、崂山、城阳
	青岛一中、青岛二中、青岛九中、青岛十七中、青岛十九中、青岛五十八中、青岛实验高中、青岛六十七中（原崂山一中）、青岛六十七中（原崂山二中）、城阳一中、城阳二中、城阳三中、私立青岛海山、青岛十五中

	历史学院
	/
	
	胶州、平度、西海岸新区
	胶州一中、胶州实验中学、胶州二中、西海岸新区一中、西海岸新区二中、西海岸新区实验高中、胶南一中、胶南二中、胶南实验、平度一中、平度九中、西海岸新区致远中学

	马克思主义学院
	/
	
	即墨、莱西
	即墨一中、即墨二中、即墨实验中学、即墨市萃英中学、莱西一中、莱西市实验学校

	文学与新闻传播学院
	天津
宁夏
	日照
	日照一中、日照实验高中、五莲一中、五莲三中、莒县一中、莒县二中、莒县文心高级中学

	
	
	潍坊
	高密、诸城
	高密一中、高密三中、高密凤城中学、诸城一中、诸城实验、诸城龙城中学、诸城繁华中学

	质量与标准化学院
	青海
	
	市区、昌邑
	潍坊一中、潍坊四中、潍坊七中、潍坊中学、寒亭一中、昌邑文山中学、昌邑一中

	医学部
	云南
海南
	
	昌乐、青州、临朐、寿光、安丘
	昌乐一中、昌乐二中、昌乐及第中学、青州一中、青州二中、青州实验中学、临朐一中、临朐五中、临朐实验中学、临朐中学、寿光一中、寿光二中、寿光圣都中学、寿光现代中学、寿光中学、安丘一中、安丘青云学府、安丘实验中学

	计算机科学技术学院
	福建
河南
	济南
	省实验中学、历城二中、山师附中、济北中学、商河一中、济钢高中、历城一中、济阳一中、商河弘德中学、莱芜一中、莱芜凤城高中、平阴一中、长清一中、章丘高级中学、章丘四中、章丘五中、商河三中、济南大学城实验高级中学

	机电工程学院
	河北
	

德州



德州
	市区、庆云、乐陵、宁津、陵城
	德州一中、德州二中、庆云一中、乐陵一中、宁津一中、陵城区中学、陵城区一中

	政治与公共管理学院
	甘肃
	
	临邑、平原、禹城、齐河、武城、夏津
	临邑一中、齐河一中、平原一中、禹城一中、夏津一中、武城二中

	经济学院
	湖北
	烟台
	海阳、莱阳、栖霞、招远
	莱阳一中、莱阳九中、招远一中、海阳一中、海阳中英文学校、栖霞一中、招远二中

	美术学院
	江西
	
	市区、莱州、牟平、蓬莱、龙口
	烟台一中、烟台二中、烟台三中、烟台开发区高级中学、莱州一中、福山一中、龙口一中、牟平一中、蓬莱一中、蓬莱二中

	商学院
	贵州
	临沂
	市区、兰陵、临沭、郯城
	临沂一中、临沂三中、临沂四中、临沂七中、临沂十八中、临沂十九中、临沂二十四中、兰陵一中、郯城一中、临沭一中、山大华特卧龙学校、商城实验中学

	环境科学与工程学院
	内蒙古 
	
	沂水、蒙阴、沂南、莒南、费县、平邑
	蒙阴一中、沂南一中、平邑一中、沂水一中、沂水二中、费县一中、莒南一中

	物理科学学院
	四川
	聊城
	市区、莘县、阳谷、东阿
	聊城一中、聊城三中、莘县实验中学、莘县一中、阳谷一中、东阿实验高中

	体育学院
	/
	
	临清、高唐、茌平、冠县
	临清一中、高唐一中、高唐二中、茌平一中、茌平二中、冠县实验高中、武训中学

	自动化工程学院
	吉林
	泰安
	市区、新泰
	泰安一中、泰安二中、泰安英雄山中学、新泰一中、新泰中学

	旅游与地理科学学院
	安徽
	
	宁阳、肥城、东平
	宁阳一中、肥城一中、肥城泰西中学、东平县高级中学、东平县明湖中学

	材料科学与工程学院
	辽宁
	济宁
	市区、兖州、曲阜、嘉祥、汶上、梁山
	嘉祥一中、济宁一中、济宁市育才中学、济宁市实验中学、兖州一中、梁山一中、汶上一中、曲阜一中、曲师大附中、

	音乐学院
	山西
	
	泗水、邹城、微山、鱼台、金乡
	邹城一中、微山一中、泗水一中、邹城二中、金乡一中、邹城实验中学、鱼台一中、金乡二中

	电气工程学院
	浙江
	

菏泽


菏泽
	市区、定陶、曹县、鄄城、东明
	菏泽一中、菏泽二中、定陶一中、曹县一中、鄄城一中、东明一中、山大附中实验学校

	生命科学学院
	新疆
	
	郓城、巨野、成武、单县
	单县一中、单县二中、巨野一中、郓城一中、郓城实验中学、成武一中、成武二中

	纺织服装学院
	湖南
	淄博
	淄博实验、沂源一中、淄博一中、淄博四中、淄博五中、淄博六中、淄博七中、淄博十一中、桓台一中、临淄中学、高青一中

	数学与统计学院
	黑龙江
	枣庄
	枣庄一中、枣庄二中、枣庄三中、枣庄八中南校、枣庄八中东校、枣庄八中北校、枣庄市实验中学、滕州一中、滕州二中

	化学化工学院
	江苏
	滨州
	市区、利津、博兴、邹平
	邹平一中、邹平双语学校、利津一中、北镇中学、博兴一中、博兴二中、博兴三中、滨州实验中学、利津高级中学、邹平二中

	法学院
	陕西
	
	阳信、惠民、沾化、无棣
	阳信一中、阳信二中、惠民一中、沾化一中、沾化二中、无棣一中、无棣二中

	电子信息学院
	广东
	东营
	广饶一中、东营一中、胜利一中、胜利二中、利津一中、垦利一中

	外语学院
	广西
	威海
	威海一中、威海二中、威海四中、文登一中、文登新一中、文登南海中学、乳山一中、乳山二中、荣成一中、荣成二中、荣成三中、威海实验高级中学
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